WEITERBILDUNG

Die Vermarktung der Marke «Ich»

Die erfolgreiche Gestaltung der beruflichen Karriere ist stark davon
abhdngig, wie man sich auf dem internen und externen Arbeitsmarkt
positionieren und profilieren kann. Wer nicht weiss, was er kann
und was er will, steht schon im vornherein auf verlorenem Posten.

In der heutigen Arbeits- und Berufswelt
werden insbesondere an Mitarbeitende des
Kaders laufend hohere und vielseitigere An-
forderungen gestellt. Es ist ein Muss, sich
immer wieder beruflich und personlich neu
zu orientieren, um nicht zum Spielball in
einem sich stdandig verandernden Umfeld
zu werden. Wer glaubt, den Status quo
tiber Jahre hinweg beibehalten zu konnen,

Abb. 1: Aktive Laufbahngestaltung

klart. Gleichzeitig missen die Chancen
und Grenzen im bestehenden und/oder im
gewlnschten Arbeitsumfeld untersucht
werden. Daraus resultiert eine realistische
Einschatzung der beruflichen und person-
lichen Optionen. Dann mussen die indivi-
duellen beruflichen Zielsetzungen tber-
prift, den Anforderungen des Unterneh-
mens oder des Arbeitsmarktes angepasst
und so weit wie mog-
lich prazisiert werden.
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lauft Gefahr, seine Arbeitsmarktfahigkeit
langsam, aber sicher zu verlieren. Der ei-
genverantwortliche und flexible «Lebens-
unternehmer» ist sich seiner Stiarken be-
wusst, kennt seine Karriereziele und bie-
tet aktiv seine Fahigkeiten an. Er weiss,
wie er die Marke «Ich» professionell ver-
markten kann.

Aktive Laufbahngestaltung

Die stidndige berufliche Positionierung ist
eine schwierige Aufgabe, die fundiert an-
gepackt werden muss. Es lohnt sich, ein-
mal zu hinterfragen, welche Erfolgsge-
schichten in der bisherigen Biografie vor-
zufinden sind und was eigentlich die per-
sonliche Arbeitszufriedenheit und das ei-
gene Wohlbefinden bei der Arbeit mass-
geblich fordert. Wichtig sind zudem die
Konkretisierung der personlichen und be-
ruflichen Ziele sowie der eigenen Wiinsche,
Interessen und Fahigkeiten. Im Vorder-
grund steht dabei die Analyse der eigenen
Personlichkeit: Zum einen werden ein Star-
kenprofil sowie die gewtlinschte berufliche
und personliche Perspektive systematisch
erarbeitet, zum anderen werden relevante
personlichkeitsorientierte, leistungsmassige
und zwischenmenschliche Aspekte abge-

mer wieder verbindli-
che Entscheidungen zu
treffen, deren Konse-
quenzen abzuschéitzen
und Abschied von un-
realistischen und zu
hohen Anspriichen an
sich selbst zu nehmen
(s. Abb. 1).

Die Marke «ich»

Die Gestaltung der Marke «Ich» ist eine
spannende und lustvolle Aufgabe. Ob es
sich dabei um eine Verdnderung an der
momentanen Arbeitsstelle oder um die Su-
che nach einer neuen Tatigkeit handelt,
spielt keine Rolle. Im Vordergrund steht
letztlich die Professionalisierung des per-
sonlichen Auftrittes im eigenen Unterneh-
men und/oder auf dem Arbeitsmarkt. Es
ist erstaunlich, dass im Vergleich zu den
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oft lange dauernden, arbeits- und kos-
tenintensiven Aus- und Weiterbildungen
zwar die Fachkompetenz gefordert, aber
dem eigenen Auftreten — der Marke «Ich»
— sehr wenig Beachtung geschenkt und ei-
ne so kleine Bedeutung zugeschrieben wird.
Um das Personal Marketing zu verbessern,
bieten sich spezifische Kommunikations-
und Verhaltenstrainings an. Fir die Stel-
lensuche konnen beispielsweise die Be-
werbungsunterlagen aktualisiert, Qualifi-
kationsprofile entwickelt, Spontanbewer-
bungen erstellt, Bewerbungsbriefe ver-
fasst und Vorstellungsgesprache eingetibt
werden. Fiir eine interne Veranderung kon-
nen unter anderem Verhandlungsstrate-
gien erarbeitet, Argumentationen eingetibt
und damit die Selbsteffektivitat verbessert
werden. Schliesslich scheint es sinnvoll sich
bei Bedarf die Unterstiitzung bei Speziali-
sten zu holen (s. Abb. 2).

Fazit

Wer sich als beweglicher und kompeten-
ter «Lebensunternehmer» mit einer profi-
lierten Marke «Ich» in der heutigen Ar-
beitswelt bewegt, diirfte seine eigene Kar-
riere zielgerichteter, effizienter und letzt-
lich erfolgreicher in die gewiinschte Bahn

lenken koOnnen.
Daniel Hinder
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Wichtig: professionelles Vorgehen!
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