Daniel Hinder, 44
OUTPLACEMENT-BERATER

«Fur ein Leben
nach der
Kundigung»

«Wer seine Stelle verliert, verliert nicht nur
sein gesichertes Einkommen. Stellenver-
lust heisst immer auch Bedeutungsverlust.
Plotzlich ist man nur noch das, was man
personlich ist, und nicht mehr das, was man
im Beruf verkorperte.

Als Outplacement-Berater habe ich es mit
Menschen zu tun, die sich genau in dieser
14  Situation befinden, aber das Gliick haben,
dass ihr bisheriger Arbeitgeber eine Bera-
tung ermoglicht. Am Anfang der Arbeit
steht zumeist die emotionale Verarbei-
tung der erlittenen Zuriickweisung, auf
die viele mit Wut, Frustration oder Angst
reagieren. Dann aber soll der Blick auf
die eigenen Fahigkeiten gerichtet werden.
Ich lade die Betroffenen ein, ihre Erfolgs-
geschichten zu schildern und sich ihrer
Starken bewusst zu werden. Ich frage: Wo
waren Sie erfolgreich? Wie haben Sie sich
dabei gefiihlt? Welche Rolle haben Sie ge-
spielt? Welche Ziele haben Sie erreicht?

Die Antworten fordern das Selbstvertrauen
und erlauben den Betroffenen, sich profi-
lierter auf dem Arbeitsmarkt zu bewegen;
sie bilden so eine wichtige Grundlage fir die
Stellensuche. Zu diesem Profil tragen neben
den Selbst- und Fremdeinschatzungen auch
Intelligenz- und Personlichkeitstests bei.
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Einer davon ist der Myers-Briggs Typenindi-
kator (MBTI), der auf der Lehre von C.G. Jung
basiert. Er zeigt, welche Personlichkeits-
und Verhaltenspréferenzen jemand besitzt,
welchen Beitrag er in einem Unternehmen
leisten diirfte, welchen Fiihrungs- und Kom-
munikationsstil er hauptsachlich pflegt und
welche Arbeitsumgebung optimal ware.

Bei der Diskussion tiber mogliche Perspek-
tiven aussern nicht wenige den Wunsch
nach einer selbststandigen Tatigkeit oder
gar nach einem ganz anderen Leben. Solche
Visionen sind, auch wenn sie unrealistisch
erscheinen, ernst zu nehmen. In besonderer
Erinnerung ist mir ein Banker, der einen
Importhandel mit griechischem Olivendl
aufbauen wollte. Die Erstellung des
Business-Planes mit den finanziellen Aus-
wirkungen, die realitatsnahe Planung der
erforderlichen Reisen und die Konfrontation
mit den resultierenden Konsequenzen fiir

BERUFLICHE STATIONEN

«Heute ist die Outplacement-Beratung ein
fester Bestandteil der Personalarbeit.

Die Unternehmen kénnen ihren Angestell-
ten weniger denn je versprechen, dass
ihr Arbeitsplatz sicher ist. An diese Stelle
tritt die Verpflichtung der Arbeitgeber, den
Entlassenen wenigstens bei ihrer Neu-
ausrichtung unter die Arme zu greifen.»

Toni Nadig, 2000-03 Nachdiplomstudium fiir Berufs- und
Laufbahnberatung an der HAP Ziirich

ihn und seine Familie haben ihn schliesslich
davon abgebracht. Es ware nicht hilfreich
gewesen, ihm seine Idee einfach ausreden
zu wollen.

Eine Beratung fiihrt immer in eine vertiefte
Auseinandersetzung mit sich und den
eigenen Moglichkeiten. Sie zielt darauf,
dass die sich neu orientierenden Menschen
autonom und erfolgreich handeln lernen
und ihre Selbsteffektivitat steigern konnen.
Ich unterstiitze sie, ihren personlichen und
schriftlichen Auftritt, die Marke «ch), zu
professionalisieren und ihr Networking

zu optimieren. Dazu fiihre ich auch Kom-
munikations- und Verhaltenstrainings
durch, teilweise mit Hilfe von Videoauf-
nahmen. Als Berater muss ich stets darauf
achten, dass kein zu starkes Abhangigkeits-
verhaltnis zwischen der Rat suchenden
Person und mir als so genanntem Experten
entsteht. Damit wiirde ihre Eigenverantwor-
tung und Selbststandigkeit unterhohlt statt
gefordert.»
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