KARRIERE .

Laufbahngestaltung:
In schwierigen Zeiten ein Muss!

Auf dem Arbeitsmarkt herrscht Eiszeit. Kosteneinsparungen, Sozial- und

Personalabbau, Rentenklau und Arbeitslosigkeit sind die Stichworte, die uns zurzeit
begleiten. Gerade in diesem Umfeld ist eine aktive Laufbahngestaltung wichtig.

Wer die Arbeit verliert, stellt sich existen-
zielle Fragen. Viele Betroffene leiden un-
ter bedriangenden und belastenden Emo-
tionen. Quélende Gedanken machen sich
aber auch viele Menschen, die eine An-
stellung haben. Drei oft beobachtete Prob-
lemfelder sind der Stress bei der Arbeit,
die Angst vor der Zukunft und die Unzu-
friedenheit im Geschift.

In der Arbeitswelt wird suggeriert, dass
jeder fur sein Schicksal allein verantwort-
lich ist. Wenn etwas nicht funktioniert, ist
man selbst daran schuld. Die soziale Rea-
litait von Konkurrenz, Aggression, Macht-
und Existenzkampf wird so verharmlost.
Menschen setzen sich dann selbst unter
Druck und scheitern an tiberhohten An-
spruchen. Es gibt auch das umgekehrte
Phanomen: Jede Eigenverantwortung wird
abgewiesen, die Schuld der «bdsen» Um-
welt zugeschoben. Sich selbst bloss als
Opfer zu schen, verhindert, cigene Lo-
sungen zu finden und umzusetzen.

Losungen gegen die Unzufriedenheit
Ein zweiter Punkt ist die Angst, die be-
drohliche Ausmasse annehmen und zu

eine iféruﬂiche Situation? Wie
nich? Wie bewaltige ich emotio-

he Schwierigkeiten gibts? Wer
1 unterstlitzen? Welches sind die
1en Ressourcen?

rketing
ich mich optimal positionieren?
lte ich mich, wenn ich unsicher
nicht weiter weiss? Wie trete ich
h auf?

Diese Brille passt nicht. Wichtig ist aber, déss man
sich um Klarsicht bemiiht.

Beschwerden wie Schlafstorungen, Magen-
Darm-Problemen, Herzleiden oder Kopf-
und Riickenschmerzen fiihren kann. An-
gste konnen dazu fihren, dass jemand noch
mehr arbeitet und nicht mehr abschalten
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kann. Es entstehen Spannungen im sozia-
len Umfeld, Schuldgefiihle, Aggressionen
und Verzweiflung nagen. Oft gehen Be-
troffene dann auf Nummer sicher. Doch
mit Dienst nach Vorschrift kann sich nie-
mand profilieren. Angst ist nur dann posi-
tiv, wenn sie als Alarmsignal dient, das
Verdanderungen initialisicren kann.

Wer unmotiviert arbeitet,
spiirt die negativen Folgen rasch
Bleibt schliesslich die (Un-)Zufriedenheit.
Sie hangt davon ab, was Menschen er-
warten, welchen Problemen sie begegnen
und wie sie diese angehen. Die aktuelle
wirtschaftliche Lage bewirkt ein Gefiihl der
Fremdbestimmung. Machtlosigkeit unter-
grabt die Eigeninitiative. Mdgliche Folgen:
Probleme werden verdriangt, andere Interes-
sen anvisiert oder die Anspriche gesenkt.
Wer als Folge unmotiviert arbeitet, spiirt
die negativen Folgen rasch. Deshalb ist es
wichtig, rechtzeitig Losungen zu finden.

Die erwihnten negativen Geflihle sind
zwar unangenehm, sie konnen aber wich-
tige Impulse fiir die Weiterentwicklung be-
deuten. Nach der ersten Erkenntnis kon-
nen die Fragen im Kasten die weiter-
flihrende Auseinandersetzung untersttitzen.
Gelingt es nicht, die richtigen Antworten
zu finden, kann eine Fachperson helfen.
Das Ziel: Wichtiges erkennen, die richti-
gen Schlusse ziehen, kréfteraubende Um-
wege verhindern, alternative Perspektiven
entwickeln und fundierte Entscheidungen
fallen. Wer das schafft, ist fir die schwie-
rige Wirtschaftslage gewappnet.
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