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LAUFBAHNPLANUNG

Planen Sie — Abwarten brmgt keme Rosen

Nur wer sich fiir seine Marke
«lch» einsetzt, ist ein ernst-
zunehmender Mitspieler auf
dem heutigen Arbeitsmarkt.

2. von DANIEL HINDER

Die heutige Berufs- und Arbeitswelt wird
immer komplexer und wandelt sich
stindig. Will man frei agieren konnen,
statt auf die Diktate des Arbeitsmarktes
reagieren zu missen, ist man gezwun-
gen, sich beruflich immer wieder neu zu
orientieren.  Fusionen,
Auslagerungen, Reor-
ganisationen und strate-
gische Zusammen-
schliisse fordern eine
hohe Flexibilitit und
Mobilitdt. Wer glaubt,
sich auf der einmal ab-
solvierten Berufsausbil-
dung bis zur Pensionie-
rung abstiitzen zu kon-
nen, lauft Gefahr, sich
aus dem Arbeitsmarkt
hinauszumandvrieren.
Die immer noch in vielen Kopfen ver-
breitete Vorstellung einer Karriere mit
kontinuierlichem Aufstieg mit stéindig

~ Die Vorstellung des
~ kontinuierlichen
- Aufstiegs mit stei-
gendem Salir ist
nicht zeitgemass.

steigendem Salir ist nicht mehr zeitge-
mass. Gefragt sind Schliisselqualifika-
tionen, die laufend den Anforderungen
des Arbeitsmarktes angepasst werden.
Der Arbeitnehmer wird zum eigen-
verantwortlichen «Lebensunterneh-
mer», der sich seiner Stiarken und Féahig-
keiten bewusst ist, aktiv seine Arbeits-
kraft anbietet, ein Portfolio unterschied-
licher Tatigkeiten professionell ausiiben
kann und sich das ganze Leben lang
weiterbildet. Daraus konnen durchaus
neue, ungewohnte, aber innovative Ar-
beitsmodelle entstehen.

Wie kann man die
eigene Karriere aktiv
gestalten? Eine lLaul-
bahnberatung, in der
an der eigenen Karriere
gearbeitet wird, ist zwar
kein Wundermittel,
aber ein
Weg, sich den Mog-
lichkeiten beruflicher
Veranderung bewusst
zu werden. In einem
ersten Schritt geht es
darum, sich iiber die Wiinsche, Interes-
sen und Fahigkeiten sowie iiber die Ziele
der personlichen Karriere klar zu wer-
den. Im Vordergrund steht dabei die
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Analyse der eigenen Personlichkeit:
Zum einen wird ein Starkenprofil sowie
die gewiinschte berufliche Perspektive
systematisch erarbeitet, zum anderen
werden relevante personlichkeitsorien-

tierte, leistungsmissige und zwischen-
menschliche Aspekte abgeklirt. Gleich-

- zeitig werden die Chancen und Grenzen

im Unternehmen respektive auf dem Ar-
beitsmarkt untersucht. Das Ergebnis ist
eine realistische Einschitzung der be-
ruflichen und personlichen Perspekti-
ven. Mit einem konkreten und verbind-
lichen Aktionsplan werden dann die Vo-
raussetzungen fiir eine aktive Karriere-
gestaltung geschaffen.

Die Marke «ich»

Eine Standortbestimmung ist eine
spannende Aufgabe fiir jemanden, der
eine neue Herausforderung sucht. Ob es
sich dabei um eine Verdnderung an der
momentanen Arbeitsstelle oder um die
Suche nach einer neuen Titigkeit han-
delt, spielt keine Rolle. Im Vordergrund
steht letztlich die Professionalisierung
des eigenen Aultrittes im Untérnehmen
und/oder aul dem Arbeitsmarkt. Es ist
erstaunlich, dass im Vergleich zu den oft
lange dauernden, arbeits- und kosten-
intensiven Aus- und Weiterbildungen
dem eigenen Auftreten, der Marke
«Ich», so wenig Beachtung geschenkt
und Bedeutung zugeschrieben wird. Um
diese Fahigkeit zu fordern, bieten sich
spezifische Kommunikations- und Ver-

haltenstrainings an. Ausserdem konnen
beispielsweise die Bewerbungsunterla--
gen aktualisiert, Spontanbewerbungen
erstellt, Bewerbungsbriefe verfasst und
Vorstellungsgespriche eingeiibt werden.

Eigeninitiative gefordert

Es liegt also an jedem Einzelnen, die
neuen Herausforderungen der Arbeits-
welt entweder als Bedrohung oder als
Chance wahrzunehmen. Wer sich passiv
und reaktiv verhélt, lduft Gefahr, in sei-
ner beruflichen Karriere mehr oder we-
niger fremdbestimmt zu werden. Eine
aktive Laufbahngestaltung erfordert ei-
ne Portion Initiative, Durchhaltevermo-
gen und Risikobereitschaft und basiert
letztlich auf Eigenverantwortung. Wer
sich als beweglicher, kompetenter «Le-
bensunternehmer» in der heutigen Ar-
beitswelt behauptet, kann nur gewinnen
und ist ein ernst zu nehmender Mitspie-
ler im Arbeitsmarkt. Nicht zuletzt des-
halb bietet die Schweizerische Kader-
Organisation ihren Mitgliedern eine
professionelle Unterstiitzung an. Gese-
hen unter: www.sko.ch.
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