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Beratung. Training. Assessment.

Human Resources Management

Aufgrund des schnellen Wandel werden an Unternehmen und damit an dessen Mitar-
beitende laufend hdéhere und vielseitigere Anforderungen gestellt. Das Human Resour-
ces Management wird dadurch stark gefordert. Personalgewinnung, -beurteilung und
-entwicklung gewinnen stark an Bedeutung. Wie werden die richtigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gefunden? Aufgrund welcher Kriterien erfolgt die Personalauswahl?
Wie werden effiziente Vorstellungsgesprache durchgefihrt, in denen vor allem auch
«soft factors» respektive die emotionale Intelligenz fundiert erhoben werden? Mit wel-
chen Instrumenten werden die Mitarbeitenden beurteilt, und zwar so, dass sie noch
motivierter und leistungsfahiger ihre Arbeit erledigen und die gesetzten Ziele errei-
chen? Wie wird das Potenzial der Mitarbeitenden im Kader evaluiert? Wo miissen
welche Entwicklungsmassnahmen angesiedelt werden, so dass kinftige Anforderun-
gen erfolgreich gemeistert werden kénnen?

Zielgruppe
Das Training richtet sich sowohl an Personal- und Ausbildungsfachleute sowie an Fih-
rungskrafte.

Nutzen fiir die Teilnehmenden

* Die Teilnehmenden hinterfragen die in ihrem Unternehmen vorhandenen Instru-
mente des Personalmanagements und erkennen dessen Starken und Verbesse-
rungspotenziale.

* Sie kennen die Grundlagen flr ein professionelles Personalmanagement in Bezug
auf die Personalgewinnung, -beurteilung und -entwicklung.

* Sie sind fahig, Vorstellungs-, Beurteilungs- und Entwicklungsgesprache fundiert
vorzubereiten sowie kompetent durchzufiihren und auszuwerten.

* Sie kennen die in ihrem Unternehmen wichtigen «soft factors» und wissen, wie sie
diese abklaren, beurteilen und férdern kénnen.

Methodik

Mit Wissensvermittlung, Reflexion und Training wird die Erflllung der gesetzten Ziele
sichergestellt. Durch Kurzreferate und Lehrgesprache wird das noétige theoretische
Know-how vermittelt. In Einzel-, Paar- und Gruppenarbeiten werden eigene Erfahrun-
gen aufgenommen. Die Inhalte werden anhand von Praxisbeispielen mit szenischem
Arbeiten vertieft. Damit wird ein mdglichst hoher Transfer in die Praxis gewahrleistet.

Unser Trainingsverstandnis

Alle solveras Trainings sind stark umsetzungs- und transferorientiert. Im Vorfeld

erfassen wir den Bedarf der jeweiligen Organisation und die BedUlrfnisse der Teilneh-
menden. Die genaue Zielsetzung, Konzeption und Umsetzung richtet sich an der je-

weiligen Bedarfsanalyse aus.

Far weitere Informationen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.
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