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Beratung. Training. Assessment.

Leadership und Management

Wie auch immer Fihrungserfolg definiert wird, er ist stark von der Person und vom
Verhalten einer Fihrungskraft abhangig. Der standige Wandel macht es erforderlich,
dass Fuhrungskrafte fahig sind, sich auf neue und komplexe Situationen flexibel ein-
zustellen, um auch in schwierigen Situationen Erfolg zu haben. Eine Flihrungskraft
muss nicht nur eine Vielfalt von Methoden und Instrumenten anwenden kénnen, son-
dern auch Uber Leadership-Qualitaten verfligen, um die angestrebte Wirkung zu erzie-
len resp. unerwinschte Auswirkungen zu verhindern. Mit einer Vorgesetztenrolle sind
also vielschichtige, teilweise widersprichliche Anforderungen verbunden. Einfache Re-
zeptblcher und Checklisten kénnen eine Fihrungskraft nicht von der Verantwortung
befreien, trotz dieser Widerspriichlichkeit zu entscheiden und zu handeln. Eine gut
entwickelte Fihrungskompetenz ist unter diesem Gesichtspunkt fir den Fihrungser-
folg von grosser Bedeutung.

Zielgruppe
Das Training richtet sich angehende und bestandene Fihrungskrafte sowie an Perso-
nal- und Ausbildungsfachleute.

Nutzen fiir die Teilnehmenden

* Die Teilnehmenden reflektieren ihr Fihrungsverstandnis, ihre Fihrungskompetenz
und ihr Fihrungsverhalten in Bezug auf ihre Starken und Verbesserungspotenziale.

* Sie entwickeln ihre Leadership-Qualitaten weiter und gewinnen an Sicherheit in der
Bewaltigung von anspruchsvollen Fihrungssituationen.

* Sie sind fahig, komplexe Situationen in der Fihrung kompetent zu beurteilen, Ent-
scheidungsgrundlagen zu schaffen und ein adaquates Vorgehen zu wahlen.

* Sie kennen die wichtigsten Instrumente, Techniken und Methoden flr ein erfolgrei-
ches Fuhrungsverhalten.

Methodik

Mit Wissensvermittlung, Reflexion und Training wird die Erflllung der gesetzten Ziele
sichergestellt. Durch Kurzreferate und Lehrgesprache werden theoretische Inhalte
vermittelt. In Einzel-, Paar- und Gruppenarbeiten werden eigene Erfahrungen aufge-
nommen und anhand von Praxisbeispielen mit szenischem Arbeiten vertieft. Damit
wird ein moéglichst hoher Transfer in die Praxis gewahrleistet.

Unser Trainingsverstandnis

Alle solveras Trainings sind stark umsetzungs- und transferorientiert. Im Vorfeld

erfassen wir den Bedarf der jeweiligen Organisation und die BedUlrfnisse der Teilneh-
menden. Die genaue Zielsetzung, Konzeption und Umsetzung richtet sich an der je-

weiligen Bedarfsanalyse aus.

Far weitere Informationen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.
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